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Weitere Informationen & Anmeldungen:
www.kritische-akademie.de

SEMINARPROGRAMM
nach § 37 Abs. 6 BetrVG, § 179 Abs. 4 SGB IX und § 40 BetrVG
für Betriebsräte & SBV

Gesamt– & Konzernbetriebsrat
Gesamt- und Konzernbetriebsrat I 09.05. – 14.05.27

Praxisforum für Gesamt- und Konzernbetriebsräte 01.11. – 05.11.27

Maßgeschneiderte Seminare für Unternehmen Frag uns an!

Extra Seminare
NEUNEU BR 1 in englisch
Introduction to the duties of the works council

27.06. – 02.07.27

NEUNEU BR kompakt 1 in englisch
Co-determination and works council action

24.10. – 29.10.27

NEUNEU BR kompakt 2 in englisch
Personnel measures and works council action

14.02. – 19.02.27

BR kompakt 3
Tarifverträge erfolgreich anwenden und umsetzen

10.01. – 15.01.27
01.02. – 05.02.27 | online

21.03. – 26.03.27*
17.05. – 21.05.27*
06.06. – 11.06.27

26.07. – 30.07.27 | online

29.08. – 03.09.27*
10.10. – 15.10.27
29.11. – 03.12.27 | online

09.01. – 14.01.28

BR kompakt 4
Arbeitszeit und Gestaltungsmöglichkeiten des 
Betriebsrats

21.02. – 26.02.27
11.04. – 16.04.27
10.05. – 14.05.27 | online 
25.07. – 30.07.27

19.09. – 24.09.27
20.09. – 24.09.27 | online

21.11. – 26.11.27
16.01. – 21.01.28

BR kompakt 5
Arbeitsbedingungen gestalten

31.01. – 05.02.27
09.05. – 14.05.27
21.06. – 25.06.27 | online

19.09. – 24.09.27
30.01. – 04.02.28

BR kompakt 6
Betriebsänderung, Interessenausgleich und Sozialplan

07.02. – 12.02.27*
30.05. – 04.06.27
05.07. – 09.07.27 | online

24.10. – 29.10.27
06.02. – 11.02.28

Lean im Betrieb 
Eine Strategie für den Betriebsrat 

28.02. – 05.03.27
11.07. – 16.07.27

Zertifizierte(r) LEAN Prozessbegleiter*in Modul 2 
Modul 3

12.09. – 17.09.27
05.12. – 10.12.27

A + A 2027 | Messe-Begleitseminar 18.10. – 22.10.27

Betriebsratsarbeit in der Praxis 
in der Branche Textile Dienstleistung

28.11. – 03.12.27

Messebegleitseminar 
Textil- & Bekleidungsindustrie 19.09. – 23.09.27

Gesundheit
Gesundheitsmanagement für BR-Mitglieder und SBVen  
Praxisseminar zur Gesundheitsförderung 29.08. – 03.09.27*

Betriebliche(r) Gesundheitsmanager*in 
mit TÜV-Rheinland zertifizierter Qualifikation

Modul 1
Modul 2
Modul 3

03.10. – 08.10.27
05.12. – 10.12.27
06.02. – 11.02.28

Digitalisierung im betrieblichen Gesundheitsmanagement 29.06.27 | online

NEU Fachtagung GESUND.ARBEITEN 2027
Gemeinsam Verantwortung für gesunde Arbeit übernehmen

02.07. – 04.07.27

Betriebliche(r) Berater*in für das
Eingliederungsmanagement 
mit TÜV-Rheinland zertifizierter Qualifikation

Modul 1
Modul 2
Modul 3

07.02. – 12.02.27
04.04. – 09.04.27
30.05. – 04.06.27

Psychologische Ersthilfe im Betrieb als BR oder SBV
28.02. – 03.03.27
09.05. – 12.05.27
27.09. – 30.09.27

NEU Intensivkurs online 
Betriebliche(r) Psychologische(r) Ersthelfer*in

Reihe 1
(6 Termine)

Reihe 2
(6 Termine)

16.02.27 | 17.02.27
23.02.27 | 24.02.27
02.03.27 | 04.03.27

14.09.27 | 15.09.27
21.09.27 | 22.09.27 
28.09.27 | 29.09.27

Aufbaukurs online 
Betriebliche(r) Psychologische(r) Ersthelfer*in

Reihe 1
(6 Termine)

Reihe 2
(6 Termine)

15.06.27 | 17.06.27
22.06.27 | 24.06.27
30.06.27 | 01.07.27

20.10.27 | 21.10.27
27.10.27 | 28.10.27
10.11.27 | 11.11.27

Psychische Gesundheit im Betrieb fördern
21.02. – 26.02.27
02.05. – 07.05.27
21.11. – 26.11.27

Fachkraft für psychische Gesundheit im Betrieb 
mit TÜV-Rheinland zertifizierter Qualifikation

Modul 2
Modul 3

10.10. – 15.10.27
12.12. – 17.12.27

Aktuelle Entwicklungen und Rechtsprechung 
im Arbeits- und Gesundheitsschutz

06.06. – 11.06.27
21.11. – 26.11.27

Fehlzeiten und Fehlzeitenmanagement
Ansätze der Gesundheitsförderung

18.04. – 23.04.27
28.11. – 03.12.27

Gesund im Homeoffice 10.10. – 13.10.27

Damit Führungsverhalten und Führungskultur Gesundheit fördert 04.04. – 09.04.27
07.11. – 12.11.27

Widerstandskräfte stärken! 13.06. – 18.06.27

Hilfe! Anspruchsvolle Beratungsfälle professionell lösen 24.10. – 27.10.27

Betrieblicher Umweltschutz als Aufgabe des Betriebsrats 03.10. – 08.10.27
23.04. – 28.04.28

NEU „Die Kollegin KI – und was sie mit uns macht“
Psychische Belastung durch Künstliche Intelligenz erkennen und in der 
Gefährdungsbeurteilung abbilden

02.05. – 05.05.27
25.10. – 28.10.27

Sicherheitsunterweisung neu gedacht
Psychische Belastungen wirksam einbeziehen

02.05. – 05.05.27

Gesundheitsschutz für die SBV SBV 11.07. – 16.07.27

NEU Disability Manager SBV 12.12. – 15.12.27

Soziale Kompetenzen für die BR–Arbeit

Rhetorik I
Überzeugend reden und auftreten

03.01. – 08.01.27*
21.02. – 26.02.27
14.03. – 19.03.27
04.04. – 09.04.27
23.05. – 28.05.27*

11.07. – 16.07.27
08.08. – 13.08.27*
19.09. – 24.09.27
07.11. – 12.11.27
02.01. – 07.01.28*

NEU Rhetorik I in englisch
Stand Up and Speak Out – Build Confidence and Presence

06.06. – 11.06.27

Rhetorik II
Erfolgreiche Gesprächsführung – 
im Dialog überzeugen und wirksam argumentieren

03.01. – 08.01.27* 
29.03. – 02.04.27*
13.06. – 18.06.27

01.08. – 06.08.27*
28.11. – 03.12.27
23.01. – 28.01.28

NEU Rhetorik II in englisch
Standing Your Ground – Strengthen Strategic Dialogue and Negotiation

13.02. – 18.02.28

Rhetorik III
Mit Konflikten konstruktiv umgehen

24.01. – 29.01.27
11.04. – 16.04.27
22.08. – 27.08.27*
02.01. – 07.01.28*

Rhetorik IV
Verhandlungen erfolgreich führen

17.05. – 21.05.27*
26.09. – 01.10.27

Besprechungen moderieren und leiten 17.05. – 21.05.27*

Starkes Gremium statt Einzelkämpfer
Zusammenarbeit im Betriebsrat neu denken

14.02. – 17.02.27
07.11. – 10.11.27

Als Betriebsrat professionell beraten und begleiten 04.07. – 09.07.27
21.11. – 26.11.27

NEU KI-Kompetenz für ein gesundes Zeitmanagement
09.05. – 12.05.27
05.12. – 08.12.27

Die Vorhaben des Betriebsrats und der SBV
Von der Planung zur Realisierung

30.05. – 04.06.27
17.10. – 22.10.27

Arbeitsorganisation und Stressmanagement 
in der Betriebsratsarbeit  

29.08. – 03.09.27*

Expertinnen- und Expertentraining 
„Strategische Gesprächsführung“

04.04. – 09.04.27
19.09. – 24.09.27

Stark verhandeln in schwierigen Zeiten 17.10. – 22.10.27

Als Betriebsrat auf Augenhöhe mit dem Arbeitgeber verhandeln
Praxisseminar zur Gestaltung von Verhandlungsprozessen

21.02. – 26.02.27
01.11. – 05.11.27*

Ausgrenzung, Diskriminierung, Schikane und ... 18.04. – 23.04.27
05.12. – 10.12.27

Neue Führungskultur mit dem Betriebsrat 17.10. – 22.10.27

Führungskräfte im Betriebsrat
Intensivtraining zur besseren Führungswirksamkeit

Teil 1
Teil 2

24.10. – 29.10.27
19.03. – 24.03.28

Protokollführung 2.0
Der Praxisworkshop für Betriebsräte

07.03. – 10.03.27
25.07. – 28.07.27
07.11. – 10.11.27

Kommunikation und Gesprächsführung
für die Schwerbehindertenvertretung – Grundlagen SBV 14.03. – 19.03.27

Kommunikation und Gesprächsführung
für die Schwerbehindertenvertretung – Vertiefung SBV 28.02. – 05.03.27

Agiles Arbeiten im Betriebsrat 26.09. – 01.10.27

NEU NEU Mehr PS auf die Straße!
Den Betriebsrat in Netzwerken strategisch positionieren

11.01. – 14.01.27

Sozialrecht
Arbeit alter(n)sgerecht gestalten 24.01. – 29.01.27

21.11. – 26.11.27

Übergang in den Ruhestand 
Aufgaben des Betriebsrats

31.01. – 05.02.27
29.03. – 02.04.27*
02.05. – 07.05.27
23.05. – 28.05.27*

08.08. – 13.08.27*
03.10. – 08.10.27
12.12. – 17.12.27
23.01. – 28.01.28

Renten- und Sozialversicherungsrecht
für den Betriebsrat

09.05. – 14.05.27
12.12. – 17.12.27

Praxisforum: Rente und Sozialversicherung 03.10. – 08.10.27

Als Betriebsrat das Thema Pflege aktiv begleiten 18.04. – 23.04.27

Freshup Rente 2027
Als Arbeitnehmervertreter*in fit in Rentenfragen

20.06. – 25.06.27

Beschwerden von Beschäftigten und betriebliche 
Beschwerdestellen
bei Diskriminierung, Mobbing, Sexuelle Belästigung

07.03. – 12.03.27
15.08. – 20.08.27*

BR-Assistenz
Rechtssicherheit in der Betriebsratsassistenz
Grundlagenwissen

17.05. – 21.05.27*

Das Betriebsratssekretariat
Bürokommunikation und Büroorganisation

29.08. – 03.09.27*

Alles im Griff im BR-Büro!
Kommunikation, konstruktiver Umgang mit Stress und Konflikten

01.11. – 05.11.27*

Wirtschaft
(Risiko)management
Analyse und strategische Planung

06.06. – 11.06.27
07.11. – 12.11.27

EBC*L
Europäischer Wirtschaftsführerschein – Betriebswirtschaft

Teil 1
Teil 2
Teil 3

24.10. – 29.10.27
16.01. – 21.01.28
12.03. – 17.03.28

NEU Basic knowledge in englisch
What every works council needs in terms of economic knowledge

24.01. – 29.01.27

Das Unternehmen in der Krise 04.04. – 09.04.27

Standorte fair bewerten – Arbeitsplätze sichern! 04.07. – 09.07.27

Datenschutz / Datensicherheit / Digitalisierung

Künstliche Intelligenz

17.01. – 22.01.27
04.04. – 09.04.27
04.07. – 09.07.27
12.09. – 17.09.27
05.12. – 10.12.27
20.02. – 25.02.28

Personalinformationssysteme
workday, SuccessFactors und Co.

03.10. – 08.10.27

SAP aus Mitbestimmungssicht
Seminar zum Umgang mit SAP im Betrieb

18.07. – 23.07.27

NEU Kompetenzen für KI im Betrieb
Wie Betriebsräte bei der Qualifizierung für KI-Systeme mitbestimmen

07.03. – 12.03.27
26.09. – 01.10.27

NEU KI-Praxis im Betrieb
Vertiefungsmodul für Zertifikatslehrgang „Betriebliche KI-Implementierung“

06.02. – 11.02.28

Fresh-Up für EDV-/IT-/Datenschutz-Verantwortliche 
im Betriebsrat | Tagung 2027

14.11. – 19.11.27

Fachkraft für Datenschutz und Datensicherheit
Modul 1
Modul 2
Modul 3

11.07. – 16.07.27
12.09. – 17.09.27
05.12. – 10.12.27

Datenschutz: Wissen und Verstehen

10.01. – 15.01.27 
29.03. – 02.04.27*
25.07. – 30.07.27
24.10. – 29.10.27
12.12. – 17.12.27

Datenschutz: Kenntnisse auffrischen 
und Kompetenzen vertiefen

14.03. – 19.03.27
10.10. – 15.10.27

Leistungs- und Verhaltenskontrolle mit IT-Systemen 07.03. – 12.03.27
06.06. – 11.06.27

Microsoft 365 – Social Collaboration 
im Betrieb gestalten

25.04. – 30.04.27

Computer in der BR-Arbeit
Digitale Kompetenz für Betriebsräte und SBV 
PC-Grundlagen, KI und mehr

07.02. – 12.02.27*
09.05. – 14.05.27
04.07. – 09.07.27
07.11. – 12.11.27

Copilot für Betriebsräte / SBV in der Praxis
Verstehen und Anwenden

17.01. – 22.01.27
18.07. – 23.07.27

Präsentationstechniken für Betriebsrat und SBV –   
mit und ohne PowerPoint und KI

11.07. – 16.07.27

Excel-Grundlagen und KI für Betriebsrat und SBV 14.02. – 19.02.27

Excel professionell im Betriebsrat eingesetzt 14.11. – 19.11.27

NEU KI-Kompetenz
Praxisnah. Rechtssicher. Zukunftsfest.

13.06. – 16.06.27
14.11. – 17.11.27

Öffentlichkeitsarbeit
Best Practice 2027 – Betriebliche Öffentlichkeitsarbeit 14.03. – 19.03.27

24.10. – 29.10.27

NEU Effiziente Öffentlichkeitsarbeit mit KI
06.06. – 09.06.27
21.11. – 24.11.27

Schreibwerkstatt für engagierte Interessenvertretungen 17.01. – 22.01.27

NEU Weniger Bla, mehr Boom!
Storytelling für den Betriebsrat

10.10. – 13.10.27

Mit gekonnter Außendarstellung SBV Arbeit vermitteln SBV 04.07. – 09.07.27

Arbeitsrecht

Grundlagen des Arbeitsrechts I 

03.01. – 08.01.27*
14.02. – 19.02.27
29.03. – 02.04.27*
02.05. – 07.05.27
31.05. – 04.06.27 | online

11.07. – 16.07.27
29.08. – 03.09.27*
03.10. – 08.10.27
07.11. – 12.11.27
02.01. – 07.01.28*

Grundlagen des Arbeitsrechts II

07.02. – 12.02.27* 
21.03. – 26.03.27* 
25.04. – 30.04.27
23.05. – 28.05.27*
18.07. – 23.07.27

15.08. – 20.08.27*
11.10. – 15.10.27 | online

01.11. – 05.11.27*
16.01. – 21.01.28

Grundlagen des Arbeitsrechts III
10.01. – 15.01.27
14.03. – 19.03.27
30.05. – 04.06.27

01.08. – 06.08.27*
05.12. – 10.12.27
20.02. – 25.02.28

NEU Praxismodul Arbeitsrecht IV
Beendigung des Arbeitsverhältnisses | Praxiswissen für Betriebsräte

13.06. – 18.06.27
21.11. – 26.11.27

Zertifikatslehrgang Arbeitsrecht plus

Lehrgang 4
Teil 1
Teil 2

17.01. – 22.01.27
03.03.27 | online

Lehrgang 5
Teil 1
Teil 2

17.05. – 21.05.27*
23.06.27 | online

Lehrgang 6
Teil 1
Teil 2

09.01. – 14.01.28
16.02.28 | online

Fresh-up
Arbeitsrechtswissen auffrischen und aktualisieren

17.05. – 21.05.27*
19.09. – 24.09.27

Arbeitsrecht für Betriebsratsvorsitzende, 
Stellvertreter*innen und Freigestellte

18.04. – 23.04.27
01.08. – 06.08.27*
10.10. – 15.10.27

Die häufigsten Irrtümer und Fehler im Arbeitsrecht 11.04. – 16.04.27

Neueste Rechtsprechung und Gesetzgebung:
Arbeits- und Betriebsverfassungsrecht 30.05. – 04.06.27

Rechtsprechung des Bundesarbeitsgerichts 25.04. – 30.04.27
10.10. – 15.10.27

Arbeitszeiterfassung
Was der Betriebsrat jetzt wissen und umsetzen muss 02.03. – 05.03.27

Betriebsvereinbarung und Einigungsstelle 18.04. – 23.04.27

Beurteilungssysteme, Arbeitszeugnisse, 
Zielvereinbarungen und Mitarbeitergespräche 24.10. – 29.10.27

NEU  Umsetzung der EU-Entgelttransparenzrichtlinie
– To Do‘s für Betriebsräte

24.01. – 29.01.27
13.06. – 18.06.27
12.12. – 17.12.27

Arbeitsrecht und auswärtige Beschäftigung 
Dienstreisen, Montage, Auslandseinsatz, Außendienst 10.10. – 15.10.27

Entgelt- und Entwicklungsansprüche der Betriebsratsmitglieder 17.10. – 20.10.27

Betriebsratstätigkeit: Behinderungen und Störungen 20.06. – 25.06.27
26.09. – 01.10.27

Der Betriebsrat in Betrieben ohne Tarifbindung 09.05. – 14.05.27
17.10. – 22.10.27

Arbeitszeitmodelle und Arbeitsformen auf dem Prüfstand
Von A(bordnung) bis Z(eitkonten) 10.10. – 15.10.27

Achtung Stolperfalle! Als Betriebsrat Fehler vermeiden 10.10. – 15.10.27

Strategische Personalplanung und betriebliche Weiterbildung 11.07. – 14.07.27

Arbeits- und Sozialrecht 
für die Schwerbehindertenvertretung SBV 21.02. – 26.02.27

14.11. – 19.11.27

NEU Arbeits- und Rufbereitschaft genauer betrachtet
28.02. – 03.03.27
02.04. – 05.04.27

NEU Compliance-Regeln im Unternehmen
richtig mitbestimmen, überwachen und strategisch nutzen

29.09. – 01.10.27

Diskriminierung, Extremismus und Fremdenfeindlichkeit 
im Betrieb

02.03. – 05.03.27

2027

*mitKinder-betreuung
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